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+ÁÒÌÁȭÓ +ÏÒÎÅÒ 

5ŜŀǊ ±ŀƭǳŜŘ Y ϧ Y tŀǊǘƴŜǊǎΣ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
¦ǎŜǊΩǎ aŜŜǝƴƎΗ L ǘǊǳƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜŜƛƴƎ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ !ƭƭ ƻŦ ǳǎ  
ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ǘƻƻΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘƛǝƻƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎǳƳπ
ƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǳǊ 
ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ όǿŜ ǊŜŀŘ ŜǾŜǊȅ ǎǳǊǾŜȅ 
ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ȅƻǳτǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦŜŜŘōŀŎƪύΦ LƴǎƛŘŜ Φ Φ Φ 

¶ aŜŜǝƴƎ tƛŎǘǳǊŜǎ όǇŀƎŜ нύ 

¶ DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊǎ όǇŀƎŜ оύ 

¶ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 5ƛƴƴŜǊ όǇŀƎŜ пύ 

¶ ¸ƻǳǊ CŜŜŘōŀŎƪ όǇŀƎŜ рύ 

¶ {ǳƛǘŜ ƻŦ tǊƻŘǳŎǘǎ όǇŀƎŜ сύ 

!ƴŘΣ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘτƴƻǘŜ ƻǳǊ 
ƴŜǿ ŀŘŘǊŜǎǎτǾƛǎƛǘ ǳǎ ŀƴȅǝƳŜΗ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ±ŀƭǳŜŘ tŀǊǘƴŜǊΗ 

YŀǊƭŀ 

рнрл 9ŀǎǘ ¦Φ{Φ IƛƎƘǿŀȅ осΣ {ǳƛǘŜ мллΣ !ǾƻƴΣ Lb  псмно   Õ   όуллύ туо-срсл   Õ  ŜƴŜǊƎȅ-ŦƻǊŎŜΦŎƻƳ !ǳƎǳǎǘΣ нлмп  Õ  tŀƎŜ м 

άtǊƻǳŘƭȅ LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ hǳǊ ±ŀƭǳŜŘ tŀǊǘƴŜǊΩǎ CǳǘǳǊŜ {ƛƴŎŜ мфусΗέ 
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4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÒÏÏÍ ÔÏ ȬÓÐÒÅÁÄ ÏÕÔȭ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȦ 

hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ¦ǎŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ !ǳƎǳǎǘ мм-моΣ ŀǘ ǘƘŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ IƻǘŜƭ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ 

LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ǊƻǿΦ ¢ƘŜ ƧŀƳ-ǇŀŎƪŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ōŜƎŀƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ 

Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊƻǎǇŜǊ ōȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ Y ϧ Y Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ 

P {ǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ YŀǊƭŀ {ŎƘƛƭƭƛƴƎΣ ǘƘŜ Y ϧ Y ¢ŜŀƳ ŀƴŘ Φ Φ Φ 

§ 9ȅŀƭ YŀǊƴȅΣ YŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ŦǊƻƳ aŀƎƛŎ {ƻƊǿŀǊŜ 

§ 5ŜŜ aŎ/ǊŀǿΣ IŀȅŘŜƴ tƻǊǘŜǊ ŀƴŘ /ƻƭōȅ ²ŀǘƪƛƴǎ ŦǊƻƳ hǇǝƎƛǎǝŎǎΣ LƴŎΦ όhǇǝƳƛȊŜǊύ 

§ .ƛƭƭ .ŀŎƘ ŦǊƻƳ DƻƭŘǎǘŀǊ {ƻƊǿŀǊŜ ƻƴ tŜǊǾŀǎƛǾŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ L¢ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 

§ WŜũ IŀƎŜƳŀƴ ƻŦ !!at{ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƻƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ƳŜǘŜǊ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ 

P IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƎŜǘ-ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ Y ϧ Y ǾŜƴŘƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

P /ǳǎǘƻƳŜǊ όΨ±ŀƭǳŜŘ tŀǊǘƴŜǊΩύ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 5ƛƴƴŜǊ ƘŜƭŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ 5ŀƭƭŀǊŀ ŀƊŜǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ 

ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ рлл Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ aǳǎŜǳƳΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ bŀƴŎȅ WƻƘƴǎƻƴ ŦǊƻƳ /I{τ

{ƻǳǘƘǿŜǎǘ DǊŀƛƴΣ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴΣ b5 ǿƘƻ ǿƻƴ ǘƘŜ DǊŀƴŘ tǊƛȊŜΣ ŀ aƛŎǊƻǎƻƊ {ǳǊŦŀŎŜ ¢ŀōƭŜǘΗ 

P Ψ¢ŜŎƘ /ŜƴǘŜǊΩ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ¢ƻǳƎƘtŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ {ǳƛǘŜ ƻŦ 

tǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘǊȅ ƻǳǘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

P му {ŜǎǎƛƻƴǎΣ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ .ǊŜŀƪƻǳǘǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Φ Φ Φ  

§ ¢ŀƴƪκŎǳǎǘƻƳŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ 

§ 9ƴŜǊƎȅ-CƻǊŎŜΣ wŜƭŜŀǎŜ bƻǘŜǎΣ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 

§ Y ϧ Y ΨwƻŀŘ aŀǇΣΩ /ƻƴƴŜŎǘ²ƛǎŜ tƻǊǘŀƭ 

§ bŜǿ aƻōƛƭŜ !ǇǇ ϧ ¸ƻǳǊ Ψ¢ƻǇ млΩ ǊŜǉǳŜǎǘǎ 

§ L¢Σ wŜƎƛǎǘŜǊǎΣ wƻǳǝƴƎΣ IŀƴŘƘŜƭŘǎ 

§ .ŀƭŀƴŎƛƴƎΣ Y-CŀŎǘƻǊǎΣ ¸ŜŀǊƭȅΣ w¢a 

§ ¦ǝƭƛȊƛƴƎ wŜǇƻǊǘǎ όάǿƻǊƪ ȅƻǳǊ Řŀǘŀέύ 

§ hǇŜƴ ŦƻǊǳƳǎ ŦƻǊ v ϧ !Σ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ 
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 9ȅŀƭ YŀǊƴȅ 

 /9hΣ aŀƎƛŎ {ƻƊǿŀǊŜ 

 YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊ 
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 .ƛƭƭ .ŀŎƘ 

 tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ DƻƭŘǎǘŀǊ {ƻƊǿŀǊŜ 

 άL¢κtŜǊǾŀǎƛǾŜ 5ŀǘŀōŀǎŜ 9ȄǇŜǊǝǎŜέ 

 
 5ŜŜ aŎ/ǊŀǿΣ IŀȅŘŜƴ tƻǊǘŜǊΣ /ƻƭōȅ ²ŀǘƪƛƴǎ 

 hǇǝƎƛǎǝŎǎΣ [[/ 

 ά9ƴŜǊƎȅ-¢ǊŀŎƪ ϧ CƭŜŜǘ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ¦ǇŘŀǘŜǎέ 

 έhǇǝƳƛȊŜǊ tƭǳǎ ¢ƛǇǎέ όǿƛǘƘ Y ϧ Y ¢ŜŀƳύ 

 
 WŜũ IŀƎŜƳŀƴ 

 tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ !!at{ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 

 ά9ƴŜǊƎȅ-¢ǊŀŎƪ IŀǊŘǿŀǊŜ ¢ƛǇǎέ 
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